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UNSER TITELTHEMA

IN ZAHLEN: JUNGE VISIONARE

So machen sich kluge Kopfe fit fiir die Zukunft.

1,8

DER ZUKUNFT GANZ NAH Nur 1,8 Kilometer ist die Hertie
School of Governance vom Zentrum deutscher Politik
entfernt. Ein kurzer FuBmarsch — und schon stehen die
Entscheider von Morgen vor dem Reichstagsgebaude.

68

20.000

BEEINDRUCKEN AUF cHINESIScH Wer bei kiinftigen Bewerbungen mit
auBerordentlichen Sprachkenntnissen liberzeugen will, lernt heute
Chinesisch. Die Sprache des Boom-Landes besteht allerdings aus rund 50.000
Schriftzeichen und stellt auch dann noch eine grofRe Herausforderung dar,
wenn man sich auf die 3.000 bis 5.000 Alltagszeichen beschrankt.

FREIWILLIGE VOR! Junge Deutsche engagieren sich im sozialen Bereich — und
das nicht nur aus uneigenniitzigen Griinden. In einer Studie der Sozialwis-
senschaftlerin Sibylle Picot gaben 68 Prozent der 14- bis 19-Jahrigen an,

durch ihr Engagement auch beruflich vorankommen zu wollen. In den USA
ist eine Collegebewerbung ohne den Nachweis gemeinniitziger Tatigkeit MADCHEN ENTWICKELN FORSCHERGEIST Im ers-

bereits zum Scheitern verurteilt.

SCHNELLDENKER Er spricht sechs Sprachen flieBend, promovierte mit
25 Jahren zur Spatphilosophie Schellings und wurde mit 29 Deutsch-
lands jiingster Philosophieprofessor: Markus Gabriels Vita liest sich
mit 57 Publikationen, 44 Vortragen und acht Gastprofessuren schon
jetzt wie die Geschichte eines erfiillten Akademikerlebens.

ten Jahr des Wettbewerbs ,,Jugend forscht”,
1966, prasentierten nur 20 Madchen ihre
Projekte — gerade einmal 8,2 Prozent aller
Teilnehmer. Bis heute sind daraus immerhin
37 Prozent geworden. In der Sparte Biologie
haben die Nachwuchswissenschaftlerinnen
ihre mannlichen Konkurrenten mit einem
Anteil von 55,2 Prozent sogar liberholt.

Drei Fragen an
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PROF. DR. DR.
UDO DI FABIO (57),
Richter am
Bundesverfas-
sungsgericht,

ist Mitglied im
Kuratorium der
Hertie School of
Governance.

WAS TREIBT SIE AN, HERR DI FABIO?

WIE DENKEN SIE UBER
ANDERUNGEN UNSERER
VERFASSUNG?

Der traditionelle Verfassungs-
rechtler ist nicht begeistert,
wenn eine Verfassung zu haufig
gedandert wird. Das Grundgesetz
ist mehr als finfzig Mal gedn-
dert worden. Dabei ist einiges
notwendige Anpassung, man-
ches war weniger wichtig fur die
Ausgewogenheit der Verfassung.
Die Verfassung ist ein living
instrument: Sie steht dem verfas-
sungsidndernden Gesetzgeber zur
Priagung offen. Eine sinnvolle
Anderung war die Prizisierung
der Schuldenbremse.

WOVON LASSEN SIE
SICH INSPIRIEREN?
WAS LESEN SIE GERADE?

Inspirieren lasse ich mich vor
allem von meinen vier Kindern.
Besonders die Pubertierenden
setzen einen mit ihrer Weltsicht
enorm unter Druck. Wenn man
merkt, dass man mit bestimm-
ten Vorstellungen kein Gehor
findet — auch das ist natiirlich
eine Inspiration. Was ich lese:
Thomas von Aquin, ,,Summa
theologica“. Weil ich mich mit
Staatstheorie befasse. Ich suche
an den geistesgeschichtlichen
Quellen unserer Epoche nach
Antworten auf Zukunftsfragen.

BRAUCHEN JUNGE
FUHRUNGSKRAFTE HEUTE
NEUE FAHIGKEITEN?

Jede Fithrungsfahigkeit wird
heute erginzt durch komple-
mentire Anforderungen: Klassi-
sche Bildung bleibt wichtig, aber
damit verbunden sind Interdiszi-
plinaritdt und Internationalisie-
rung. Jemand, der fithrt, muss
eine kritische Analysefihigkeit
haben. Daneben ist getreten:
Adaptionsfihigkeit. Das heifst,
man muss viele Impulse aufneh-
men konnen, ohne sich dadurch
tiberwiltigen zu lassen. Diese
Pirchen gehoren zusammen.
Immer beides ist entscheidend.

BLICK NACH VORN:
Julia Clajus (26) studiert
an der Hertie School of

Governance im Programm
»Master of Public Policy“
(MPP). Mit dem Euro, so
glaubt sie, kann es nur
vorwartsgehen.

KRISE UND
CHANCE

Die Schuldenkrise lenkt viel Aufmerk-
samkeit auf die Schwachstellen der
Wirtschaftssysteme. Halten die Heraus-
forderungen, die mit diesen einher-
gehen, auch positive Impulse bereit?

n der Berliner Friedrich-
strafSe herrscht Aufbruch-
stimmung. Dort, im
Gebaude der Hertie School
of Governance, kommen
Nachwuchswissenschaftler und junge Fiih-
rungskrafte aus aller Welt zusammen. Fiir
das Magazin 105 nehmen sie die Chancen
der Staatsschuldenkrise in den Blick — und
suchen nach Losungen, wie sich die globa-
len Wirtschaftssysteme kiinftig nachhalti-
ger gestalten lassen konnten.

Der englischsprachige Begriff ,,gover-
nance*, der den Namen ihrer Hochschule
ziert, widersetzt sich einer einfachen Uber-
setzung ins Deutsche. Worte wie ,,Staats-
fithrung“ oder ,,Regieren® sind mogliche
Versuche einer Annidherung, greifen aber
zu kurz. ,,It’s the way you make a policy“,
sagt der amerikanische Professor Mark
Hallerberg. Also etwa: ,,der Weg, auf
dem in der Politik Entscheidungen getrof-
fen werden oder Handlungen zustande
kommen¥. Insofern umfasst ,,governance
nicht nur eine Aktion, sondern auch die
Akteure selbst und dariiber hinaus die Pro-
zesse, innerhalb derer sie sich bewegen.

Die Suche nach einer guten Regierungs-
fithrung — einer ,,good governance* — ist
aktuell auch eine Suche nach Wegen aus
der Krise. Denn wenn ein System zu zer-
fallen droht, ob in der Wirtschaft oder der
Politik, er6ffnen sich auch Moglichkeiten
firr Veranderungen. In diesem Sinn bietet
jede Schwachstelle auch Freiraum: wie ein
weifSes Blatt Papier, das neu beschrieben
werden darf. Der Reiz der Krise liegt in der
Chance, aktiv zu werden.

105 AUSGABE 02 SEITE S




DIE KRISENSURFER

Wo liegen die Chancen der Staatsschuldenkrise? Antworten
auf diese Frage zu finden, mutet fast wie ein utopisches
Unterfangen an. Dennoch wagen Studierende, Wissen-
schaftler und junge Fiihrungskréfte an der Hertie School of
Governance Gedankenspiele, wie sich 6konomische Systeme
nachhaltiger gestalten lassen.

Die Studenten
lernen an der
Hertie School of
Govenanes
wie sig
und Wirtsehafi
nachhaltig'ge=
stalten konnen:

uf komplexe Fragen gibt es selten ein-
fache Antworten. Davon lassen sich
Studenten wie Jan Jakub Chromiec
aber keinesfalls entmutigen. Die
Herausforderungen, die auf die
Generation des 26-jahrigen Polen zukommen,
betrachtet er mit offensiver Zuversicht: ,,Es ist eine
Tatsache, dass man eigentlich mit einer permanenten
Krise zurechtkommen muss. Man muss ein Krisensur-
fer werden.

Wie Chromiec das meint, erkldrt er mit einem
fiktiven Beispiel: einem radikalen Wandel in der Firma
eines Arbeitnehmers, der in einem traditionellen
Stromkonzern angestellt ist. ,,Der kommt zur Arbeit,
sagt er, ,und hort dann plotzlich: Das ist jetzt ein
Oko-Konzern. Er muss also die Denkweise, die er
lange Zeit gewohnt war, diametral umstellen.

Da sich solche Entwicklungen schon heute hiufen,
miissen sich junge Menschen selbst infrage stellen
konnen, findet Chromiec. ,, Weil die Veranderungen
schneller werden, sagt er, ,,weil es im Leben weniger
Konstanten gibt.“ Chromiec, der b s Kind drei
Jahre lang in Deutschland gelebt u in Mainz
Angewandte Linguistik und Infor diert hat,

spricht Deutsch wie ein Muttersprachler. Seit einem
guten Jahr absolviert er den Studiengang ,,Master of
Public Policy“ (MPP) an der Hertie School of
Governance in Berlin. Genau wie seine Kommilitonin
Julia Clajus aus Herdecke. Clajus hat zuvor in der fir
Europa so symboltrichtigen Stadt Maastricht — dort
wurde im Februar 1992 der urspriingliche EU-Vertrag
abgeschlossen — einen Bachelor in ,,Europdische
Studien“ gemacht.

»Wenn jetzt der Euro scheitert ...“, Julia Clajus
atmet horbar ein, macht groffe Augen, hilt die Luft
an. Dann platzt es aus ihr heraus: ,,Da will ich gar
nicht driber nachdenken, was dann passiert! , ruft
sie. ,Man miisste so viele Integrationsschritte wieder
zurlickgehen! Ich glaube, wir konnen mit dem Euro
nur vorwartsgehen.“

Chromiec und Clajus sind beide im Jahr 1985
geboren: dem Jahr, in dem die Zentralbanken der
EU-Mitgliedsstaaten Mafsnahmen zur Starkung des
Europaischen Wahrungssystems (EWS) verabschiedet
haben, in dem die Beitrittsvertridge Spaniens und
Portugals unterzeichnet wurden und in dem durch
eine Anderung der Rémischen Vertrige der Prozess
der Europaischen Integration erneut in Gang gesetzt
wurde. Chromiec und Clajus gehoren offenbar zu
einer neuen Generation junger Europder, die nationale
Denkweisen bereits ein gutes Stiick weiter hinter sich
gelassen haben als die Studenten vielleicht noch ein
Jahrzehnt vor ihnen.

»Man muss sich selbst in-
frage stellen konnen«, sagt
Chromiec, »weil es im Leben
weniger Konstanten gibt.«

Chromiec pladiert fiir eine sehr viel starker
zentralisierte europaische Wirtschaft. ,,Man muss
einfach den Grundkonstruktionsfehler der europai-
schen Wihrungsunion beseitigen“, sagt Chromiec,
wenn man ihn nach seinen Visionen fragt, ,also die
Geldpolitik auf europaischer Ebene mit Fiskalpoliti-
ken auf nationaler Ebene. Das heifdt: Man braucht
eine Wirtschaftsregierung, die die Fiskalpolitiken
kontrollieren konnte. Man braucht Eurobonds. Man
braucht vielleicht europdische Steuern. Die Wah-
rungsunion kann anders nicht funktionieren.

I

»How often do we want to bail out Greece?“
(etwa: ,, Wie oft wollen wir Griechenland retten?«),
will Mark Hallerberg in einem Gedankenexperiment
von den Teilnehmern in seinem Kurs wissen, in dem
auch Chromiec und Clajus sitzen. Der amerikanische
Professor, dessen Eltern aus Deutschland und Schwe-
den stammen, lehrt an der Hertie School englischspra-
chige Seminare in den Bereichen ,,Political Economy*
und ,,Public Governance*.

Hallerberg hat unter anderem ein Buch tber das
Thema ,,Fiscal Governance in Europe“ herausge-
geben. Er hilt es fur problematisch, einzelne Lander
aus ihrer wirtschaftspolitischen Verantwortung zu
entlassen. ,,Meine Angst ist, dass sie in Zukunft sagen
werden: ,Europa ist verantwortlich, nicht ich.*“ Die
Verantwortlichkeit miisse dort bleiben, wo die
Unordnung verursacht wird. ,,Sonst werden sich die
Krisen wiederholen. Kurzfristig muss die Situation
stabilisiert werden. Mittelfristig wiinschte ich mir —
anstelle einer Zentralisierung in Brussel — viel mehr
Verantwortung auf nationaler Ebene und dass Briissel
nur ganz am Ende reinkommt und sagt: Thr habt nicht
exakt gearbeitet, jetzt kontrollieren wir euch.“

In Hallerbergs Kurs wird manchmal heif$ disku-
tiert. Die Teilnehmer scheuen sich nicht, Ideen zur
Debatte zu stellen, die auf den ersten Blick absurd
anmuten. Auf die Frage, welche Fahigkeiten Studie-
rende in Krisenzeiten brauchen, antwortet Hallerberg:
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NEUE STRATEGIEN:
Der Pole Jan Jakub
Chromiec (26) will
sich nach dem Stu-
dium fiir das Ver-
haltnis zwischen
Deutschland und
seiner Heimat
starkmachen -
etwa im Bereich
der nachhaltigen
Energiestrategien:
,Dieser Bereich
spielt in den
deutsch-polni-
schen Beziehun-
gen eine sehr
wichtige Rolle.”
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SCHULDFRAGE:
Es ist die Flinf-
hunderttausend-
Dollar-Frage

im Ratselraten
um die Krise:
Wer hat Schuld
daran? ,Es gibt
keine einfache
Antwort“, sagt
Mark Hallerberg
und lacht. Dem
Euro als Wah-
rung die Schuld
fur die Unord-
nung zu geben,
sei allerdings
keineswegs fair.

L\ &

»Meine Hoffnung ist, dass sie genug Hintergrundwis-
sen bekommen, um die richtigen Fragen zu stellen.
Und sich eine eigene Meinung zu bilden.

Jan Jakub Chromiec, der vor seinem Studium eine
Karriere als Querflotist erwogen hatte und in seiner
Freizeit leidenschaftlicher Halbmarathonliufer ist,
halt die Schuldenkrise fiir ,,gefdhrlich“, kann jedoch
selbst der Gefahr eine positive Seite abgewinnen:
»Man konnte aber sagen, je gefahrlicher, desto
besser.“ Er lachelt. ,,Denn ich glaube, nichts fordert
die Konzentration so sehr wie das Gefiihl, vor einem
Galgen zu stehen. Wahrscheinlich muss es noch viel
schlechter werden, damit es besser werden kann.

Julia Clajus hat zwischen Bachelor und Master ein
Jahr lang Praktika gemacht. Die Stationen, die sie
gewihlt hat, zeigen, welche beruflichen Perspektiven
Studierende wie sie interessieren. Sie war im Europa-
Ausschuss und beim wissenschaftlichen Dienst des
Deutschen Bundestags, im Zentrum fir Angewandte
Politikforschung in Miinchen, im Nordafrikareferat
des Entwicklungsministeriums in Bonn, schlieSlich an
der deutschen Botschaft in Prag. Fiir ihr Verstindnis
aktueller Entwicklungen profitiere sie davon, sagt sie,
dass sie in dieser Zeit Einblicke in mehrere Gebiete
gewonnen habe — in Politik, Wirtschaft, Europarecht.
Dasselbe gelte fiir die interdisziplindre Ausbildung an
der Hertie School: ,,Ich glaube, viele Themen kann
man nicht mehr nur durch eine Linse sehen.“

Als Europder — dhnlich wie Jan Jakub Chromiec
und Julia Clajus — begreift sich auch Till Cordes aus
Stade, allerdings mit einem entscheidenden Unter-
schied: Die Wihrung ist firr ihn nicht die ausschlagge-
bende Voraussetzung fiir den Zusammenhalt Euro-
pas. Cordes promoviert an der Berlin Graduate
School for Transnational Studies (BTS), an der die
Hertie School beteiligt ist, iiber den Einfluss, den
Rating-Agenturen auf Regierungen ausiiben. Cordes
trennt die Identititsfrage von der fiskalen Ausgestal-
tung des Euroraums: ,,Es wiirde sehr teuer werden,
wenn der Euro scheitert, sagt er, ,,und es gibt genug
Griinde, ihn nicht scheitern zu lassen. Aber dass
wegen des Scheiterns der Wahrung auch die Idee der
Europaischen Einigung scheitert, das glaube ich nicht.
Da bin ich wirklich Vertreter einer neuen Generation.
Der Euro, das ist ein bestimmtes Wihrungsregime,
und auch wenn dieses nicht gelingt, wird es keinen
neuen Krieg zwischen Frankreich und Deutschland
geben.“

Obwohl sich in diesem Jahr vor allem in Europa
die Ereignisse in Sachen Staatsschuldenkrise tiber-
schlagen haben, ist dieses Thema natiirlich auch von
groflem Interesse fiir die Weltwirtschaft. Die internati-
onalen Finanzmarkte nimmt Maya Hennerkes in den
Blick. Die gebiirtige Kolnerin arbeitet bei der Inter-
Amerikanischen Entwicklungsbank (IDB) in Washing-
ton, die in lateinamerikanischen Lindern und der
Karibik aktiv ist und deren Auftrag dem der deut-
schen Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KFW) dhnelt.

»lch glaube«, sagt Clajus,
»viele Themen kann man
nicht mehr nur durch eine
Linse sehen.«

An der Hertie School absolviert Hennerkes den
Studiengang ,,Executive Master of Public Manage-
ment“ (EMPM), um ihre Management- und Fih-
rungsfahigkeiten weiterzuentwickeln. ,, Wir fithren in
meiner Organisation gerade einen aufwendigen
Prozess durch®, sagt sie, ,,um die Strategie unserer
Abteilung neu auszurichten — und diese dann in der
Praxis umsetzen. Es ist fiir mich sehr interessant, das,
was wir an der Hertie School besprechen, Punkt fur
Punkt bei uns abzuprifen: Wie man einen Strategie-
wechsel erfolgreich durchfihrt.«

IMPULSGEBER FUR
OFFENTLICHE DEBATTEN

IE HERTIE SCHOOL OF GOVERNANCE bereitet

herausragend qualifizierte junge Menschen
D auf Fiihrungsaufgaben an den Schnittstel-
len zwischen offentlichem Sektor, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft vor. Menschen
aus 40 Nationen studieren und forschen an der Hertie
School und pflegen einen weltweiten Austausch mit

Partnerhochschulen und -institutionen.

DER STUDIENGANG ,,MASTER OF PUBLIC POLICY* (MPP) ist ein
englischsprachiger Vollzeitstudiengang fiir Absolventen
und junge Fachkrafte, die mindestens liber einen Bachelor-
Abschluss verfiigen. Die Teilnehmer erwerben eine breite
und praxisbezogene Ausbildung in den Bereichen interna-
tionale und europdische Regierungsfiihrung, politische
Okonomie und moderne Verwaltungsfiihrung.

DER ,,EXECUTIVE MASTER OF PUBLIC MANAGEMENT* (EMPM)
richtet sich an Berufserfahrene aus dem offentlichen, dem
privaten sowie dem Non-Profit-Sektor. Das Programm
vermittelt Kompetenzen, um eine bessere Kooperation
zwischen den Sektoren voranzutreiben und die 6ffentliche
Verwaltun
im Vollzeits
tber zwei J8

RESS, 2009.

.HERTIE-SCIOOL.ORG

ISCAL GOVERNANCE |

LOSUNGSSUCHE:
Doktorand Till
Cordes (25) ist
aktivim Verein
,Schiiler helfen
leben”. Unter-
stlitzung fiir
dessen,Sozialen
Tag"“ sicherte er
sich bei Kanzlerin
Angela Merkel.
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FORSCHUNG
OHNE ZEITDRUCK

Prof. Dr. Johannes Dichgans (73] ist Neurologe und Griindungsdirektor
des Hertie Instituts fiir klinische Hirnforschung (HIH) in Tiibingen. Zum
zehnten Geburtstag des Instituts verrat Dichgans, was ihn am Gehirn
am meisten fasziniert, welche Erfolge des Instituts ihn iiberrascht
haben und welche Vorbilder die Reform der Wissenschaftsstrukturen
am HIH maBgeblich gepréagt haben.

INTERVIEW: FRANZISKA BOSSY

AS IST FUR SIE DAS
FASZINIERENDSTE AM
GEHIRN?

Was mich am
meisten beein-
druckt, sind, glaube ich, die
kognitiven Fihigkeiten des
menschlichen Gehirns — der
Quantensprung, der sich zwischen
den Primaten und den Menschen
ereignet hat, insbesondere im
sprachlichen Bereich. Fiir mich ist
zusitzlich sehr faszinierend: die
unbewusste Hirntatigkeit.

WAS HEISST DAS FUR SIE?

Das heif$t, ich habe viel mehr
Achtung bekommen vor jenem
nichtsprachlichen Teil meiner
Hirntitigkeit, der sich sozusagen
unbewusst vollzieht, beispielswei-
se im Schlaf, also davor, was erst
im Nachhinein im Bewusstsein an
Sprachlichkeit kommt. Plotzlich
hat man die Losung, ohne Schritt
fur Schritt zur Losung gegangen
zu sein.

DIE SUCHE NACH NEUEN LOSUNGEN HAT
SIE AUCH BEI DER GRUNDUNG DES
»HERTIE INSTITUTS FUR KLINISCHE
HIRNFORSCHUNG* ANGETRIEBEN. SIE
HABEN NICHTS UNVERSUCHT GELASSEN,
DIE STRUKTUREN DER KLINISCHEN

FORSCHUNG ZU REFORMIEREN. WELCHE
ZIELE HABEN SIE DABEI VERFOLGT?
Zum Beispiel, dass das Reich
eines Medizinordinarius geteilt
wird. Meine Auffassung war, dass
ein Professor keine gute Arbeit
leisten kann, wenn er als einziger
Vollgestalter verantwortlich ist
fiir die Krankenversorgung, die
Lehre, die Forschung, die Verwal-
tung, die Beschaffung der
Forschungsgelder. Ich war der
Uberzeugung, man miisse selbst
das Fach Neurologie in Unter-
spezialisierungen aufteilen, wenn
man international konkurrenzfa-
hig behandeln und forschen will.

DIESE AUFTEILUNG NENNEN SIE — NACH
VORBILD AMERIKANISCHER DEPART-
MENTS — DEPARTMENTALISIERUNG?

Ja. In traditionellen Systemen
mussten die Mitarbeiter ausge-
rechnet dann weggehen, wenn sie
die Erfahrung gesammelt hatten,
die man braucht, weil es keine
Stellen gab. Das hatte ich
schmerzhaft erleben miissen — mit
ganz vielen Mitarbeitern. Dann
hatte ich ein Zwischensystem
gefunden, in dem die Leute
weitgehend selbststandig arbeiten
konnten, aber immer noch unter
meiner Agide standen. Das war
und ist nicht gut genug. Junge
Wissenschaftler brauchen Freiheit
und Eigenverantwortung. Das
haben wir erreicht. Wahrend
urspriinglich ein Professor da war,
sind es jetzt zwolf. Das erhoht
natiirlich auch die wissenschaftli-
che Leistungsfihigkeit.

SIE HABEN DIE ABSCHAFFUNG DER
"FEIERABENDFORSCHUNG" VORAN-
GETRIEBEN. WORUM GING ES DABEI?
Uber allem steht die Finsicht, dass
Forschung heute nicht mehr nach
Feierabend gemacht werden
kann. Jeder Kliniker ist ausgelas-
tet mit seinen klinischen Pflichten.
Man muss sie freistellen von
diesen Aufgaben. Wenn unsere
Mitarbeiter in der Klinik arbeiten,
geben wir ihnen die Moglichkeit,
sich ganz auf ihre Aufgaben dort
zu konzentrieren. Im Gegenzug
erhalten sie Forschungszeiten,
beispielsweise im Halbjahres-
wechsel, in denen sie sich aus-
schliefflich der Wissenschaft
widmen konnen — sozusagen
ihrem anderen Leben. Das hat
unglaublich gut gewirkt. Ich
glaube unverdndert an dieses neue
System. Ich bin Giberrascht, wie
erfolgreich es ist.

»Gute Grundlagenforschung hat Zeit. So
finden Wissenschaftler zuweilen etwas,

das sie sich gar nicht vorstellen konnten.«

GIBT ES WEITERE VORBILDER FUR DIE
WISSENSCHAFTSSTRUKTUREN AM HIH?
Einen Organismus, der das
klinisch so macht, wie wir es
idealerweise machen sollten, gibt
es beispielsweise in England am
Queen Square. Das ist eines
unserer wichtigsten Vorbilder.
Mafstibe setzen auch Institutio-
nen in Paris und Stockholm. Wir
sind umgeben von Organismen,
die das leisten. Nur in Deutsch-
land gab es das nicht. Dass einer
alles unter Kontrolle haben muss,
das scheint mir sehr deutsch zu
sein. Heute haben wir am HIH
nicht nur Professoren, sondern es
gibt auch Forschungsgruppenlei-
ter, die ihre eigene Personalgruppe
haben und in gewissem Umfang
Mitsprache bei der Richtungsfin-
dung des Instituts leisten.

DAREF ICH SIE BITTEN, EINIGE DIESER
ERFOLGE BEIM NAMEN ZU NENNEN?
Zum Beispiel ist das wichtigste
Gen fur die Parkinson-Erkran-
kung in Tubingen gefunden
worden — oder auch einer der
entscheidenden Befunde bei der
Alzheimer-Erkrankung: nimlich
dass man sie bei Tieren durch
Impfung von einem auf das
andere Ubertragen kann. Am HIH
ist ein Organismus entstanden,
der stirker forschungsbetont ist
als traditionell. Die Grundlagen-
wissenschaft, die bisher immer in
separaten Instituten angesiedelt
war, wurde in den Organismus
aufgenommen. Sie kann so ihre
Fragen aus der Klinik schopfen
und ihre Ergebnisse in die Klinik
einbringen. Das ist kein schneller
Prozess, aber es ist erfolgreich.

AN WELCHER STELLE PROFITIERT DIE
FORSCHUNG IHRER ANSICHT NACH AM
MEISTEN VON EINER GUTEN FINANZIEL-
LEN AUSSTATTUNG?

Es gibt einen ganz wesentlichen
Punkt. Das Geld, insbesondere
das der Hertie-Stiftung, gibt den
Wissenschaftlern die Freiheit, zu
forschen, ohne immer gleich den
Zwang zu haben, Ergebnisse
vorzuweisen. Gute Grundlagen-
forschung hat Zeit. Das heifst, die
Wissenschaftler forschen vor sich
hin und finden etwas, das sie sich
gar nicht vorstellen konnten.

DAS HIH IST JETZT ZEHN JAHRE ALT —
UND WACHST STETIG WEITER. HEUTE
GIBT ES VIER ABTEILUNGEN: ALLGEMEI-
NE NEUROLOGIE, KOGNITIVE NEUROLO-
GIE, NEURODEGENERATION SOWIE
ZELLBIOLOGIE NEUROLOGISCHER
ERKRANKUNGEN. BALD SIND ES SECHS?
Ja, es gibt jetzt vier, aber dem-
néchst fiinf oder sechs Abteilun-
gen. Meine Nachfolge ist in zwei
Professuren geteilt worden.
Davon ist eine bisher besetzt, die
zweite ist gerade im Verfahren.
Da kommt ein Spezialist fur
Schlaganfallforschung, soweit ich
das hoffen darf. Und dann
kommt noch ein Grundlagenwis-
senschaftler. Diese sechs, jetzt
vier, Abteilungsleiter treffen die
Entscheidungen am HIH gemein-
sam. Die Effizienz des Systems
kann man vielleicht auch daran
messen, dass die Drittmittel — die
Mittel also, die von anderen
Insitutionen als der Hertie-Stif-
tung kommen —, inzwischen das
Stiftungsvolumen iibersteigen: Es
gibt mehr als finf Millionen Euro
jahrlich aus Drittmitteln an die
Forscher des Hertie-Instituts. Die
Hertie-Stiftung hat einen Samen
gelegt, der auch andere Friichte
tragt.

WWW.HIH-TUEBINGEN.DE
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DIE WEGWEISER

Viele junge Migranten bereichern mit ihrem unvoreingenommenen
Blick das Miteinander der Kulturen in Deutschland. Der Gemein-
schaftssinn, den sie verbreiten, kann richtungsweisend fiir die

Zukunft unserer Gesellschaft sein.

ie Halle tobt. Applaus brandet auf.
Die Jugendlichen reifst es von den
Stithlen. Sie dringen sich dicht an die
festlich beleuchtete Bithne heran. Sie
kommen aus Indien, Afrika, Europa,
Asien. Hunderte Miinder rufen: ,N!-R!-W! — N!-R!-
W1« Wenn die Schiilerinnen und Schiiler im START-
Programm beim Jahrestreffen ihre Abiturienten in die
Zukunft entlassen, feiern sie auch alle gemeinsam die
Bundesliander, aus denen sie stammen. Denn nach
diesen sind die Gruppen geordnet, die dort nachein-
ander auf die Buhne steigen. Die START-Stiftung, an
deren Stipendienprogramm sie teilnehmen, fordert
deutschlandweit begabte und engagierte Jugendliche
mit Migra-tionshintergrund.

Es ist ein atemraubendes Erlebnis, wenn man den
jungen Migranten zum ersten Mal bei der Verabschie-
dung ihrer Abiturienten zusicht. Als wiirden sie mit
ihrer grenziiberschreitenden Lebensfreude den
Lokalpatriotismus fiir die Deutschen komplett neu
erfinden. Wollte man eine Stimmung erzeugen, um
Hunderte von Menschen gleichzeitig eine Gansehaut
spiiren zu lassen: Hier ist sie. So intensiv, als wiirden
die Jugendlichen alle Mauern der Welt zu Fall
bringen. Ihr Enthusiasmus ist so pur und ehrlich, als
hitten auch sie — wie einst die Deutschen in Ost und
West — viel zu lange getrennt voneinander gelebt und
sich nun endlich wiedergefunden.

Diese Aufbruchstimmung kénnte man auch in die
Gesellschaft hineintragen, finden viele der Schiiler bei
START, die das Erlebnis ihrer Freundschaft gern teilen

mochten. ,,Solange man offen ist, kann tiberall eine
tolle Gemeinschaft entstehen®, sagt zum Beispiel
Aylin Aslan. Wenn die 18-jdhrige Liibeckerin sich ein
Rezept fiir gelungene Integration ausdenken sollte,
wiirde sie deshalb als Grundzutat dafiir ,,die Offen-
heit fiir andere Kulturen® wihlen. Denn das ist ihrer
Ansicht nach die Stirke, die auch die START-Gemein-

»MAN SOLLTE FLUCHTLINGE
ALS MENSCHEN SEHEN«,
SAGT SUNEET, »UND NICHT
BESCHRANKT AUF IHRE
NATIONALITAT.«

schaft zusammenschweifSt: dass die Jugendlichen, die
ihr angehoren, ,,neben der deutschen Kultur von den
Eltern oder Verwandten noch eine andere Kultur,
andere Erfahrungen und vielleicht auch andere Werte
vermittelt bekommen.“ Dadurch, sagt Aylin, lernen
die jungen Migranten, ,,von Anfang an offen zu sein“.
Offen fiir alle, die anders sind — und egal, in welchem
Bundesland sie zur Schule gehen.
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Es lohnt sich, kulturelle und ethnische
Vielfalt friih zu fordern. Wer schon als
Kind lernt, dass es verschiedene
Kulturen, Religionen, Wertesysteme
und Menschen gibt, hat ein Weltbild,
das von Offenheit und Toleranz
gepragt ist. Die Gesellschaft muss die
Augen 6ffnen und das Potenzial
erkennen, das in diesem Miteinander
steckt.

Deutschland ist unser zu Hause, wir haben aber auch ein zu
Hause an einem anderen Ort der Welt. Und wir versuchen
unser Bestes, nicht dazwischen zu stehen, sondern irgend-
wie an beiden Orten gleichzeitig zu sein — ohne einen zu
vergessen. Zwischenmenschliche Beziehungen sind nicht
davon abhangig, woher man kommt oder woran man
glaubt, sondern davon, wie man sich als Menschen versteht.

Kreativitat entsteht nur da, wo man Neues ausprobiert.
Wenn ich zum Beispiel ein Bild male, mochte ich mich nicht
von vornherein auf bestimmte Werkzeuge festlegen. Ich
probiere einfach alles aus. In diesem Prozess kommen mir
viele Ideen, und ich wundere mich oft, was am Ende dabei
entsteht. Dann bin ich froh, dass ich mich nicht nur auf
meine Buntstiftesammlung beschrankt habe. Die Gesell-
schaft muss erkennen, dass Offenheit gegeniiber Neuem
wahre Wunder bewirkt. So findet man Ankniipfungspunkte
mit Menschen, mit denen man auf den ersten Blick vielleicht
gar nichts gemeinsam zu haben scheint.




Wenn Menschen Angehdrige zu Hause pflegen, e
Austausch mit anderen Betroffenen oft als seh
am Main haben sich auf Anregung der berufunc
Unternehmen zusammengeschlossen, um ihre
einem Kompetenztraining bei der Vereinbarkeit
Pflege zu unterstiitzen.
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ielleicht hatte es etwas mit dem

Hund zu tun. ,,Unser Vater hat Lena
V immer wieder die gleiche Geschichte

erzdhlt“, sagt Anke Niemeyer
(Namen von der Redaktion gedn-
dert), als sie sich an die Zeit erinnert, in der ihre
Schwester ein halbes Jahr lang im Wachkoma lag.
Lena hatte bei einem Unfall schwere Gehirnverlet-
zungen erlitten.

»Man, du hast einen Hund, kiimmer’ dich mal um
den!“ Das habe der Vater wieder und wieder zu seiner
Tochter gesagt — obwohl er wusste, dass sie natiirlich
nicht antworten konnte. Aber die Hoffnung, sie konn-
te wieder aufstehen, um mit dem Hund spazieren zu
gehen, war stirker als dieses Wissen. Denn die
Beziehung zwischen Lena und ihrem Terrier war eng.
»Der ist uns fast eingegangen, der Hund“, erzahlt
Anke Niemeyer, ,,der war vollig aufSer sich.

Vielleicht hatte es also tatsidchlich auch etwas mit
dem Hund zu tun, dass Lena schlieSlich wieder aus
dem Koma aufgewacht ist. Denn in der Zeit danach
erinnerte sie sich vor allem daran, dass ihr Vater oft
da war — obwohl beide Elternteile und ihre drei
Geschwister der Reihe nach alle bei ihr gewacht
hatten. Als Lena aus dem Krankenhaus kommt, ist
sofort klar: Die Familie will sie zu Hause pflegen.
Die Behinderungen, mit denen Lena fortan leben
muss, sind korperlich — geistig ist sie nach der Reha
so fit wie vorher.

Doch was muss man bei der Pflege einer Angeho-
rigen zu Hause alles beachten? Eine Unzahl von
Fragen prasselte auf die Familie ein. ,,Da stehen Sie
im Wald“, sagt Niemeyer. ,,Sie haben keine Ahnung,
wie es weitergehen soll. Wie fasst man sie an? Wie
lduft man am besten mit ihr?“ Solche praktischen
Fragen hitten den Alltag zunichst begleitet, erinnert
sich die Schwester. ,,Man wichst dann in die
Situation hinein. Wir waren da sehr zuversichtlich.*

Antworten auf Fragen zur Pflege findet Niemeyer
unter anderem in Kursen, die ihre Firma anbietet. Sie
arbeitet in einem von fiinf Unternehmen im Raum
Frankfurt am Main, die im Jahr 2007 als Kooperati-
onspartner ein ,,Kompetenztraining Beruf und
Pflege“ entwickelt haben. Bis 2011 haben sich fiinf
weitere Betriebe dem Projekt angeschlossen. Die Idee
dazu entstand im ,,Frankfurter Biindnis fiir Famili-
en“: einem Zusammenschluss von Politik, Unterneh-
men, Vereinen, Wohlfahrtstragern, Gewerkschaften,
Hochschulen sowie der Gemeinniitzigen Hertie-
Stiftung mit ihrer Initiative berufundfamilie. In den
Seminaren konnen sich Betroffene weiterbilden und

Beratungsgesprache in Anspruch nehmen. Niemeyer
sucht auch den Austausch mit anderen Pflegenden.
»Es war spannend, zu horen: Guck’ mal, woanders
ist es auch so. Manchmal tut das einfach gut.
»Menschen, die zu mir in die Seminare kommen,

wissen in der Regel nicht, was auf sie zukommt“, sagt
Stefanie Steinfeld. Die Sozialbetriebswirtin leitet die
Kurse fiir das Biindnisprojekt in Frankfurt. ,,Es ist
meine Aufgabe als Trainerin, den Menschen die
Freiheit zu geben, zu sagen: Du darfst dir Hilfe holen.
Du darfst das delegieren.“ Fiir Unternehmen sei es
wichtig, dass sie das Thema ,,Beruf und Pflege* gut
kommunizieren. ,,So, dass die Angestellten merken:
Das Thema wird ernst genommen. Wir sehen, welche
Belastungen pflegende Beschiftigte haben.

Fiir die Koordination des Kompetenztrainings
engagieren sich seit Griindung des Frankfurter

»Man muss den Menschen
die Freiheit geben, zu sagen:
Ou darfst dir Hilfe holen. Du
darfst das delegieren.«

Biindnisprojekts etwa Dr. Riidiger Koch, Betriebs-
ratsvorsitzender bei der Merz Pharma KGaA, und
Sonja Lambert, Diversity Managerin bei der AOK.
Die beiden Unternehmen haben auch im Audit der
berufundfamilie gGmbH, eine Initiative der Hertie-
Stiftung, die Familienorientierung ihrer Personalpoli-
tik bewiesen. ,,Das Thema Pflege ist knallhart, da
werden echte Losungen gebraucht®, sagt Koch. ,,Wie
kann ich jemandem ermoglichen, zu pflegen und
trotzdem noch das Einkommen zu sichern?“

Die Anndherung an dieses Ziel beabsichtigt auch
ein neues Gesetz zur Familienpflegezeit, das am 1.
Januar 2012 in Kraft treten soll. Denn der Bedarf an
der Vereinbarkeit von Beruf und Pflege sei in
Deutschland hoch, befindet das Bundesministerium
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF]J).
Von den 2,38 Millionen Menschen in Deutschland,
die Leistungen aus der Pflegeversicherung beziehen,
wiirden mehr als 1,6 Millionen Menschen zu Hause
versorgt — durch Angehorige und ambulante Dienste.

Das neue Gesetz zur Familienpflegezeit sieht vor,
dass Beschaftigte ihre Arbeitszeit tiber einen Zeitraum
von maximal zwei Jahren auf bis zu 15 Stunden
minimieren konnen. Dadurch sollen beispielsweise
Vollbeschaftigte ihre Arbeitszeit auf 50 Prozent
reduzieren konnen, wenn sie einen Angehorigen

FAMILIENBUND:

Wer Angehorig

e

zu Hause pflegen
mochte, steht vor

vielen Fragen.
,Da stehen Sie

im

Wald“, sagt Anke
Niemeyer.,,Man

wachst dannin
die Situation
hinein. Wir war
da sehr zuver-
sichtlich.”
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FREIER RUCKEN:
Pflegende
brauchen
flexible Arbeits-
zeiten., Wir
sprechen uns
ab“, sagt Anke
Niemeyer, ,wer
mal kurzfristig
aus dem Biiro
weg kann,um
Lena zu fahren.”

pflegen — bei einem Gehalt von 75 Prozent des letzten
Bruttoeinkommens. Zum Ausgleich mussen die
Pflegenden spater wieder voll arbeiten, bekommen
aber weiterhin nur 75 Prozent des Gehalts, bis das
Zeitkonto wieder ausgeglichen ist.

»Die Initiative des neuen Gesetzes ist richtig®,
findet Koch. ,,Aber ich kann mir absolut nicht
vorstellen, dass es im grofSen Umfang gelebt wird.

»Man muss die Pflege als
Aufgabe der Gesellschaft
begreifen. So, dass Betroffe-
ne damit nicht alleine sind.«

Ich schitze, dass Beschiftigte in den meisten Fillen
versuchen werden, doch in Vollzeit oder vollzeitnah
zu bleiben — mit einigermaflen freiem Riicken im
Betrieb.“

Anke Niemeyer teilt sich die Betreuung ihrer
Schwester mit einer Pflegekraft und anderen Famili-
enmitgliedern. ,,Irgendjemand ist immer da, der mal
einspringen kann“, sagt sie. Besonders die Flexibili-
tit der Arbeitszeit, die ihr Unternehmen pflegenden
Mitarbeitern gewihrt, ist fiir Niemeyer von grofler
Bedeutung: ,,Die Arztbesuche und die Physiotherapie
machen wir im Wechsel. Wir sprechen uns ab, wer

DIE BERUFUNDFAMILIE GGMBH
wurde im Jahr 1998 von der Gemein-
niitzigen Hertie-Stiftung gegriindet,
um alle Aktivitaten der Stiftung im
gleichnamigen Themenfeld zu biindeln.
Seither hat sie sich bundesweit zu
einem herausragenden Kompetenztra-
ger in Fragen der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie entwickelt und ist
Impulsgeber fiir eine familienbewusste
Personalpolitik.
WWW.BERUF-UND-FAMILIE.DE

mal kurzfristig fiir zwei Stunden aus dem Biiro weg
kann, um Lena dorthin zu fahren.

Das Frankfurter Biindnisprojekt macht inzwi-
schen in der Region Schule. ,,Wir haben das Kompe-
tenztraining und den Gedanken der Vernetzung der
Unternehmen weitergetragen®, erkldrt Sonja
Lambert, die das Projekt bei der AOK Hessen
verantwortet. Ahnliche Biindnisse wie in Frankfurt
gebe es deshalb jetzt auch in GiefSen, Wiesbaden und
Kassel, ein weiteres sei geplant — ,,weil wir die
Situation haben, dass unsere Mitarbeiter in ganz
Hessen verteilt sind und solche Schulungen immer
sehr standortnah durchgefithrt werden miissen.
Beschiftigte, die zu Hause pflegen, konnen nicht
noch 100 Kilometer fahren.

»Man muss die Pflege auch noch mehr als
Aufgabe der Gesellschaft begreifen®, sagt Koch. ,,So,
dass Betroffene damit nicht alleine sind — beispiels-
weise durch Pflegebegleiter. Dann konnte ich mir
vorstellen, dass das neue Familienpflegegesetz ein
Baustein ist, um die Pflegenden zu entlasten.“

WUNDERWERK GEHIRN

Geld und Gehirn - das scheint auf den ersten Blick eine sachliche
Paarung zu sein. Was aber passiert tatsachlich in unserem Denk-
organ, wenn es ums Geld geht? In Zeiten der Schuldenkrise wird
diese Frage immer wichtiger. Und so riickt das wirtschaftliche
Verhalten immer starker in den Blick der Neurowissenschaften.

in Bereich der
Hirnforschung
erobert die Biihne
der breiten
Offentlichkeit:
die Neurookonomie und ihre
Subdisziplin, das Neuromarke-
ting. Thr Ziel ist, neurowissen-
schaftliche Erkenntnisse und
Methoden zu nutzen, um wirt-
schaftliche Fragestellungen besser
beantworten zu konnen. Einfa-
cher gesagt: Es geht darum zu
ergriinden, was im Gehirn
passiert, wenn Menschen wirt-
schaftliche Entscheidungen
treffen, wenn sie Geld bekom-
men, anlegen und ausgeben.

Kaum eine Subdisziplin der
Wirtschaftswissenschaften wichst
derzeit so stark wie die Neuro-
Ookonomie. Wie lasst sich dieser
Boom erkliaren? Ein Grund ist,
dass es vielen Forschern nicht
mehr ausreicht, das wirtschaftli-
che Verhalten nur zu beschreiben
und daraus Vorhersagen abzulei-
ten — wie es die klassische Okono-
mie tut. Sie mochten wissen,
warum wir uns in finanziellen
Dingen so entscheiden, wie wir es
tun — und suchen die Griinde in
den Arbeitsprinzipien des
Gebhirns.

Sobald das liebe Geld ins Spiel
kommt, scheint es mit der
Vernunft nicht weit her zu sein.
Wenn Menschen 6konomische

Entscheidungen treffen, entstehen
in Arealen des Gehirns besondere
Aktivierungsmuster. Daraus
schlieflen Neurookonomen, dass
es biologische Grundlagen im
Gehirn fiir das gibt, was sich vor
allem bei Borsencrashs immer
wieder offenbart: Angst und Gier
dominieren bei finanziellen
Entscheidungen oft tiber den
klaren Verstand. Ein Faktum, das
die Wirtschaftswissenschaften bei
der Entwicklung neuer Modelle
uber Kaufentscheidungen und
andere 6konomische Prozesse in
Zukunft beriicksichtigen mussen.

In der Werbewirtschaft st6f3t
das Neuromarketing jedenfalls
auf reges Interesse. Einige
Agenturen arbeiten bereits mit
Hirnforschern zusammen und
kindigten an, die Ergebnisse in
ihre strategischen Entscheidungen
einfliefSen zu lassen. Das bringt
Verbraucherschiitzer auf die
Barrikaden, vor allem in den
USA, wo sogar ein Stopp der, so
wortlich, ,,orwellschen For-
schung® gefordert wurde. Doch
keine Sorge: Der ferngesteuerte
Verbraucher wird nicht kommen,
da sind sich die Experten einig.
Denn dazu ist das menschliche
Verhalten zu komplex — und es
bleibt grundsatzlich fraglich, wie
stark unser Verhalten von den
biologischen Prozessen im Gehirn
bestimmt ist.

DASGEHIRN.INFO
In diesem Internetportal finden Sie
den Schwerpunkt ,,Geld und Gehirn“
unter ,,Entdecken” sowie weitere
Artikel, Filme, Audio-Beitrage und
Grafiken zu diesem und anderen
spannenden Themen der Hirnfor-
schung. Das Portal ist ein gemeinnit-
ziges Projekt der Gemeinnutzigen
Hertie-Stiftung, des Zentrums fiir
Kunst und Medientechnologie
Karlsruhe und der Neurowissen-
schaftlichen Gesellschaft.
WWW.DASGEHIRN.INFO
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JUBILAUM IN
TUBINGEN: Das
Hertie-Institut

fur klinische
Hirnforschung

feierte seinen

zehnten Geburts-

tag nicht nur mit
einem Festakt,

sondern lud auch

zum Blick hinter
die Kulissen.

INFORUM

Im Einsatz fiir mehr Engagement: Die Gemeinniitzige Hertie-Stiftung und
ihre Tochter machen sich stark fiir die vorschulische und schulische
Erziehung, die akademische Bildung und die neurowissenschaftliche
Forschung. Nachrichten aus der aktuellen Projektarbeit.

10 JAHRE SPITZENFORSCHUNG

,,Das Hertie-Institut fiir klinische
Hirnforschung ist ein Erfolgs-
modell fir 6ffentlich-private
Partnerschaften. Seit nunmehr
zehn Jahren steht das HIH fur
internationale Spitzenforschung.“
Mit diesen Worten wirdigte Bun-
desforschungsministerin Annette
Schavan zum Jubilium die Arbeit
des Hertie-Instituts fiir klini-

sche Hirnforschung (HIH). Die
Gemeinniitzige Hertie-Stiftung,
die Universitat Tubingen und das
Universitdtsklinikum Tiibingen
haben die Einrichtung im Jahr
2001 gemeinsam gegriindet. Mit
zahlreichen Erfolgen in der Erfor-
schung neurodegenerativer und
entziindlicher Hirnerkrankungen,
von Epilepsie und Schlaganfall
sowie Wahrnehmungsstérungen,
Motorik und Lernen, hat sich das
HIH zu einer der fithrenden euro-

péischen Forschungseinrichtungen
auf dem Gebiet der Neurologie
entwickelt. Aufgrund der Vernet-
zung des Instituts mit der Neu-
rologischen Klinik des Universi-
tatsklinikums Ttbingen kdmen
die Forschungsergebnisse direkt
den Patienten zugute, sagte dessen
Vorstandsvorsitzender Prof. Mi-
chael Bamberg. Das HIH war dar-
tiber hinaus Katalysator fiir die
Entwicklung Tiibingens zu einem
Zentrum der Neuro-Forschung:
2007 wurde das vom HIH mit
initiierte ,,Centrum fiir Integrati-
ve Neurowissenschaften® (CIN)
in die Exzellenzinitiative des
Bundes aufgenommen, und ein
Jahr spater wihlte das Deutsche
Zentrum fiir Neurodegenerative
Erkrankungen (DZNE) Tiibingen
als sechsten Partnerstandort aus.
WWW.HIH-TUEBINGEN. DE.

JUGEND
DEBATTIERT
IN FERNOST

Startschuss fiir ein neues Pilotpro-
jekt: Jugend debattiert in deutscher
Sprache an Schulen in China. Um die
Regeln des sprachlichen Kraftemes-
sens kiinftig ihren Schiilern vermitteln
zu konnen, driickten sechs chinesische
Lehrer im Oktober in KéIn zundchst
selbst die Schulbank. Zurlick in ihren
Schulen in Schanghai, Beijing und
Chengdu trainieren sie nun mit ihren
Schiilern das Debattieren in deutscher
Sprache und ermitteln beim Finale
am 1. Mai 2012 in Beijing den besten
Redner. Das Projekt wurde von der
Stiftung Mercator und der Zentralstel-
le fiir das Auslandsschulwesen (ZfA) in
Kooperation mit Jugend debattiertins
Leben gerufen.

~STARKE SCHULE”
MACHT TECHNIK

Das Netzwerk ,,Starke Schule“ bietet
jetzt auch eine Multiplikatorenschu-
lung im Bereich Technik an. Im Mittel-
punkt stehen die ,KiTec“-Materialien
(,Kinder entdecken Technik®), die
Flinft- und Sechstklasslern Naturwis-
senschaft und Technik begreifbarer
machen sollen. Im Oktober lernten
erstmals 20 Lehrer den Umgang mit
dem , KiTec“-Koffer. Das Angebot wird
gemeinsam mit der Wissensfabrik
durchgefiihrt.

FUHRUNGSWECHSEL

BEI DER HERTIE-STIFTUNG

Die Gemeinntitzige Hertie-Stiftung
bekommt einen neuen Chef: Zum
Jahreswechsel wird Dr. John Feld-
mann (62) das Amt des Vorstands-
vorsitzenden von Dr. Michael En-
dres (74) ibernehmen. Feldmann
ist ehemaliges Vorstandsmitglied
des Chemiekonzerns BASF und
wurde im September in das Fiih-
rungsgremium der Stiftung beru-
fen. Mit dem ehemaligen Deutsche
Bank-Vorstand Endres tritt aus
Altersgriinden ein Mann zuriick,
der die Hertie-Stiftung seit dem
Jahr 2000 neu ausgerichtet und sie

um zahlreiche innovative Projek-
te und mit der Grindung neuer
Tochter bereichert hat. In seine
Amtszeit fielen unter anderem der
Beginn des Wettbewerbs Jugend
debattiert, des START-Stipendi-
enprogramms fiir engagierte und
begabte junge Migranten sowie
die Griindung des Hertie-Instituts
fir klinische Hirnforschung in
Tiibingen und der Hertie School
of Governance in Berlin. Endres
bleibt der Stiftung kiinftig als
Vorsitzender des Kuratoriums
verbunden.

FRUHSTART FORDERT MEHR KITAS

Je fiinf Kindertagesstatten in drei
Stadten bekommen jetzt auch in
Rheinland-Pfalz die Chance zum
friihstart. Das Bildungsprogramm fiir
Kitas in belasteten Sozialraumen wird
in Hessen bereits seit 2004 erfolgreich
durchgefiihrt. Ziel ist es, durch Fort-
bildungen und eine Praxis-Begleitung
des Kita-Teams die langfristigen
Bildungschancen der Kleinsten zu
verbessern. Zwei Jahre lang lernen die
Padagoginnen, wie sie die zunehmen-
de Vielfalt der Lebensformen, Spra-

chen und Kulturen in der Kita positiv
nutzen kdnnen. Auch die Integration
der Eltern in den Kita-Alltag steht
ganz oben auf der friihstart-Agenda,
ebenso die sprachliche Bildung der
Kinder. Die Stadte der teilnehmenden
Kitas begleiten die Vernetzung aller
Projektbeteiligten. Auch sie profitie-
ren von dem Programm durch einen
Imagegewinn als familienfreundliche
Stadt mit innovativen Betreuungsein-
richtungen.

WWW.FRUEHSTART-RLP.DE

VON DEN BESTEN LERNEN:
JUNGE WISSENSCHAFTLER

Eine einmalige Chance bot sich in diesem Jahr sechs von

der Hertie-Stiftung geférderten Nachwuchswissenschaft-
lern. Sie konnten beim Lindauer Nobelpreistragertreffen

die Besten ihres Fachs hautnah erleben. Im Juni hatten
Jasmin Hefendahl und Lena Burbulla vom Hertie-Institut fiir
klinische Hirnforschung sowie Lara Katharina Kutschenko,
eine Alumna des Studienkollegs zu Berlin, die Gelegenheit,
mit 23 Nobelpreistragern aus der Medizin ins Gesprach zu
kommen. Beim Treffen der Wirtschafts-Nobelpreistrager

im August begegneten Katharina Gnath von der Hertie
School of Governance sowie Larissa Zierow und Monika
Sztajerwoska, beide Stipendiatinnen des Studienkollegs zu
Berlin,am Bodensee 18 Nobelpreistragern. Das Besondere
bei den Treffen fiir die mehr als goo jungen Nachwuchswis-
senschaftler aus aller Welt: Die Rollen wurden vertauscht.
Die Preistrager befragten die jungen Forscher zu ihrer Arbeit
und gaben ihnen auf diese Weise wertvolle DenkanstoRRe.

BERLINER SCHULER WERDEN
~STARK!“ GEMACHT

,stark! Verantworte Deine Zukunft!“ — das sind Name und
Motto des Forderprogramms fiir Schiiler im Hauptschul-
sektor, das jetzt auch an der Berliner Hermann-von-Helm-
holtz-Schule acht Jugendliche aufgenommen hat. Durch
die individuelle Férderung sollen die Teilnehmer des
Modellprojekts zundchst fit fiir den Berufseinstieg
gemacht werden. Zwei Jahre ,stark!“ haben bestatigt, dass
Schiilerinnen und Schiiler im Hauptschulsektor durch die
individuelle Férderung ihre Potenziale erkennen und
nutzen. Die Jugendlichen sollen in den drei Férderjahren
vor allem lernen, ihr Leben selbst in die Hand zu nehmen.
Dass sie dazu bereit sind, miissen sie schon vor der
Teilnahme mit einem Motivationsschreiben und in einem
personlichen Auswahlgesprach unter Beweis stellen.
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